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VADOVO ZODIS

(ETAS SBM, GRI 2-12)

Mieli kolegos, klientai, partneriai,

Praéjusiais metais UAB ,Pakmarkas” at-
Sventé savo 30-gjj gimtadienj! Tai puiki
proga prisiminti, kiek daug galima pa-
siekti, kai mus vienija bendri tikslai ir
vertybés. Dirbdami su reikliais klientais,
patikimais partneriais ir entuziastinga ko-
manda, galime siekti ambicingy rezultaty.
IS visos sirdies dékoju uz Jasy pasitikeji-
ma, kasdienius i$stkius ir kartu kuriamas
patirtis. ACit, kad esate drauge!

Sia sukaktimi pazenklintais metais su pa-
sididZiavimu pristatau jau devynioliktaja
UAB ,Pakmarkas” tvarumo ataskaitg.
2024-ieji buvo dinamiski ir pareikalavo i$
musy komandos atsparumo bei lankstu-
mo, taciau kartu atnesé svarbiy laiméji-
my.

Si ataskaita — tai ne tik skaiciy ir fakty rin-
kinys. Tai mlsy vertybiy ir jsipareigojimy,
puoseléty per tris deSimtmecius, ats-
pindys. Labiausiai noréciau pasidziaugti
keliais esminiais pasiekimais, kurie rodo
musy kryptinga judéjima j priekj.

Pirmiausia - aplinkosauga. Per pastaruo-
sius dvejus metus beveik perpus suma-
Zinome bendrg savo veiklos Siltnamio
efekta sukelianciy dujy (SESD) pédsaka. 5
rezultatg lémé peréjimas prie 100 % Zalio-
sios elektros energijos ir esminis proverzis
atlieky tvarkyme — nuo 2023 m. nebesa-
liname gamybos atlieky sgvartynuose, o
nukreipiame jas energijos gamybai.

Antra, misy jsipareigojimas kokybei ir
produkty saugai isliko nepajudinamas.

I$laikéme auksciausius BRCGS (AA) ir 1ISO
standarty jvertinimus, negavome né vie-
no klienty skundo dél produkty saugos ir
nevykdéme né vieno produkto atSauki-
mo. Tai patvirtina misy profesionaluma
ir patikimuma.

Zinoma, susidiréme ir su is$kiais. 2024
m. rinkos pokyciai lémé pajamy sumazé-
jima, o finansinj rezultatg paveiké atsargy
apskaitos grieztinimas ir garantiniy jsipa-
reigojimy vykdymas. Reaguodami atnau-
jinome jmonés strategija, jgyvendinome
struktarinius pokycius ir toliau stiprinsime
darbuotojy jsitraukimo bei motyvavimo
programas, siekdami mazinti kaitg.

Zvelgdami j ateitj, nenustosime investuoti
i inovacijas, tvarius pakuociy sprendimus
ir partnerystes su tiekéjais, kurie, kaip ir
mes, laikosi atsakingo verslo principy.
Masy tikslas — augti tvariai ir atsakingai,
nuosekliai integruojant tvarumo aspektus
j visas veiklos sritis.

Nuosirdziai dékoju visai UAB , Pakmarkas”
komandai uz kasdienj darbg, atsidavima
ir profesionaluma, o taip pat musy klien-
tams bei partneriams — uz pasitikéjima ir
bendrg kelig j tvarig ateitj.

Tikiu, kad tik kartu galime kurti dar tvares-
ne rytdiena.

Pagarbiai,
Vilius Gumbaragis
Generalinis direktorius



o JEELS TS SVARBIAUSI 2024 M. PASIEKIMAI

TVARUMO ATASKAITA 2024
(ETAS 2-SBM-3; GRI 3-3)

Vadovo Zodis

Svarbiausi 2024 m. 2024-ieji metai mums buvo reikmingy pokyciy ir tvarios pazangos metai. DZiaugiames Ateities isipareigojimai
pasiekimai galédami pasidalinti keliais esminiais pasiekimais, kurie geriausiai atspindi masy koman-
dos darbg ir jsipareigojima kurti atsakinga versla.
1. Bendros nuostatos Tvarumas mums —ne galutiné bsena, o nuolatinis tobuléjimo procesas, grindziamas nuo-

. - seklia vertei karimo ir riziky valdymo praktika.
2. Verslo modelis ir strategija 4 ymo p

. L 2 o : . PripaZjstame, kad Sioje kelionéje susiduriame su issTkiais: batinybe didinti darbuotojy jsi-
3. aDr“’:{?Z? reiksmingumo Bendras SESD emisijy Atliekos, salinamos traukima ir i$laikyma, uztikrinti atsparig bei skaidria tiekimo grandine ir rasti pusiausvyra
pokytis savartynuose tarp inovacijy finansavimo bei konkurencingos kainodaros.

0 tony

4. Tvarumo strategija, tikslai ir

KPI Atsizvelgdami j 2024 m. dvejopo reikSmingumo analizés rezultatus, 2025 m. ir tolesniy

mety prioritetais laikome:

(lyginant su 2022 m.)

5. Aplinkosauga
(energija, emisijos, tarsa,
istekliai, ziediné el i
inovacijos)

e Ziedinés ekonomikos stiprinima — plésti tvariy produkty portfelj ir didinti perdirba-
my gamybos atlieky dalj.

e Tiekéjy jtraukima — gilinant partnerystes ir skatindami tiekéjus aktyviai dalyvauti

6. Socialiné atsakomybeée musy tvarumo iniciatyvose.
(darbo salygos, vartotojy
sveikata ir sauga)

7. Valdymas Klienty skundai dél BRCGS audito

e Darbuotojy gerove ir kompetencijy ugdyma — investuojant j darbo aplinkg ir moky-
mus, kad isliktume patraukliu, atsakingu darbdaviu.

e Ambicingesnius ilgalaikius tikslus ir pagrindiniai veiklos rodikliai (KPI), ypac Siltna-

gﬁ;ﬁ;ﬁ?;ﬁﬂ:ﬁ:&; prOdUkto Saugos reitingas mio efekta sukelian¢iy dujy (toliau — SESD) (GHG) emisijy maZinimo srityje, nustatant
aiskias metines tarpines reikSmes ir rodiklius.
8. Indélis j JT darnaus vystymosi 0 AA
tikslus
(SDG)

9. Rodikliy santrauka
(KPI)

10.ETAS, GRl ir SDG atitikimo

s Dekojame visiems, kurie prisideda prie masuy kelionés. Tikime, kad
rodyklé

Pagrindiniy tiekéju, veikdami kartu galime kurti verte ne tik savo verslui, bet ir visuomenei
turinciy 1SO 14001, bei aplinkai.
dalis

11. ETAS IRO-2 atskleidimo
atitiktis

95 %
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1. BENDROS NUOSTATOS

(ETAS 1 - General Requirements; GRI 1 ir 2)

1.1 Ataskaitos tikslas ir taikymo
sritis

1.2 Ataskaitinis laikotarpis

1.3 Standartai ir gairés

(ETAS 1.2; GRI 2-1, 2-2)

2024-ieji metai UAB ,Pakmarkas” buvo
ypatingi — jmoné atSventé savo veiklos
30-metj, Zymintj tris deSimtmecius pa-
tirties, augimo ir patikimos partnerystes.
Bltent Siais jubiliejiniais metais, tesdami
savo ilgalaikj jsipareigojimg skaidrumui,
pristatome jau devynioliktgja tvarumo
ataskaita.

Si ataskaita ap?velgia bendroves veiklg,
pasiekimus ir poveikj aplinkosaugos, so-
cialinéje ir valdymo (angl. ESG) srityse
per 2024 metus. Ataskaitoje pateikiama
informacija apie UAB ,Pakmarkas” veiklg
Lietuvoje, adresu Minsko pl. 95, Darzi-
ninky k., Vilniaus r., tai pat dukterines
jmones Latvijoje - SIA Pakmarkas, adresu
Ropazu iela 193, Riga ir Pakamrkas GmbH
esantj Vokietijoje, adresu AG Pinneberg,
HRB14780 PI.

Ataskaitos tikslas — skaidriai ir atvirai ben-
drauti su visomis suinteresuotosiomis
Salimis — darbuotojais, klientais, tiekéjais,
partneriais ir visuomene — apie musy tva-
rumo strategija, tikslus, pasiektus rezulta-
tus ir ateities isSukius.

(ETAS 1.4; GRI 2-3)

Ataskaitoje pateikiami duomenys apima
finansinius metus nuo 2024 m. sausio 1d.
iki 2024 m. gruodzio 31 d. Palyginamieji
duomenys pateikiami uz 2022 ir 2023 me-
tus, siekiant atspindéti veiklos dinamika.
Ataskaita planuojame teikti kasmet.

(ETAS 1.3; GRI 1, 2-4)

Rengdami $ig ataskaitg, remémeés ir siekéme atitikti Siuos tarptautinius standartus ir prin-
cipus:

e Jungtiniy Tauty Darnaus Vystymosi Tikslai (SDG): Ataskaitoje atspindime, kaip masy
veikla, strategija ir tikslai prisideda prie 2030 m. darnaus vystymosi darbotvarkés.
Identifikavome 8 prioritetinius SDG, kuriems darome didZiausig poveikj, ir susiejome
juos su atitinkamais ataskaitos skyriais.

e Europos tvarumo ataskaity teikimo standartai (ETAS): Nors pagal ES Jmoniy tvarumo
atskaitomybés direktyva (CSRD) teikti ataskaitg pagal ETAS standartus UAB ,Pakmar-
kas” dar néra privaloma, rengdami Sig ataskaita vadovavomeés ETAS principais, ypac
atlikdami dvejopo reikSmingumo analize ir strukttrizuodami informacijos atskleidima.
Tai yra misy pasiruosimo ateities reikalavimams dalis. AtidZiai stebime vykstancius
standarty supaprastinimo procesus ir rengdami $ig ataskaita jau taikéme busimus
principus, tokius kaip didesnis fokusavimasis j esmines temas ir ataskaitos skaitomu-
mo didinimas.

e Pasauliné ataskaity teikimo iniciatyva (GRI): Ataskaita parengta vadovaujantis GRI
Standarty principais. Ataskaitos pabaigoje bus pateikta GRI turinio rodyklé.

o Ataskaitoje atskleidZziamos temos buvo nustatytos atlikus dvejopo reikSmingumo
analize, kurios metu buvo vertinamas tiek jmonés poveikis aplinkai ir visuomenei, tiek
tvarumo veiksniy finansinis poveikis paciai jmonei.

1.4 Kontaktiné informacija

(GRI 2-3)

Jei turite klausimy, susijusiy su Sia ataskaita ar UAB ,,Pakmarkas” tvarumo veikla, maloniai
prasome kreiptis el. pastu: kokybe@pakmarkas.It.
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2. VERSLO
MODELIS IR
STRATEGIJA

(ETAS 2-SBM; GRI 2-6, 3-3)

2.1 Organizacijos kontekstas

2.2 Verslo modelis ir vertés
grandiné

2.3 Strategijos santrauka ir
tvarumo integracija

(ETAS 2-SBM-1; GRI 2-6)

UAB ,Pakmarkas” — viena i$ pirmaujanciy
pakuociy sprendimy, etikeciy, spaudos
bei inZineriniy projekty jmoniy Baltijos
regione. 2024 m. jmoné atsvente 30 mety
veiklos sukaktj, kuri pazymi tris desim-
tmecius patirties, augimo ir patikimos
partnerysteés.

Bendrovés pagrindiné bustiné ir gamybi-
nés patalpos yra Lietuvoje, adresu Minsko
pl. 95, Darzininky k., Vilniaus r. Veikla taip
pat vykdoma dukterinése jmonése:

e SIA Pakmarkas Latvijoje (Ropazu iela
193, Ryga) vykdo nespalvoty etikeciy
gamyba ir terminio pernesimo spaus-
dinima, tiekia reduktorius, elektros
variklius, konvejeriy atsargines dalis
bei kitg pakavimo ir Zenklinimo jranga,

o Pakmarkas GmbH Vokietijoje (AG
Pinneberg, HRB14780 PI), kur Siuo
metu vykdomi tik pardavimai.

Si struktra leidZia jmonei veikti
tarptautiniu mastu, efektyviai ap-
tarnauti skirtingy rinky klientus bei
uztikrinti plataus spektro paslaugas.

(ETAS 2-SBM-1; GRI 2-6)

Jmoneés verslo modelis apima visg pakuo-
tés karimo ir tiekimo procesg — Tiekéjai
(Upstream) grandine sudaro sertifikuoty
Zaliavy tiekéjai, su kuriais vykdomas nuo-
latinis atsakingo tiekimo dialogas. Klienty
(Downstream) grandinéje — jvairiy pra-
monés Saky klientai, kuriems uztikriname
saugiy ir perdirbamy pakuociy sprendi-
mus.

Pagrindinés grandinés dalys:

e Zaliavos ir tiekéjai — glaudus ben-
dradarbiavimas su partneriais, ypac
tiekiant tvarias ir sertifikuotas Zaliavas
(pvz., ISCC Plus).

e Gamyba Lietuvoje — pagrindiné spau-
dos, pakuodiy ir etikeciy gamyba.

o Spauda Latvijoje —ruosiniy gamyba ir
spausdinimas, kuris uztikrina lipniy eti-
keciy, pakavimo medziagy ir jrangos
regiono klientams.

e Pardavimai Vokietijoje — orientuoti j
Vakary Europos rinka.

e Klientai— jvairios pramonés Sakos,
ypac maisto ir gérimy gamintojai,
kuriems produkty sauga, inovacijos ir
tvarumas yra prioritetai.

Vertés grandinéje daug démesio
skiriama Ziedinei ekonomikai — ga-
mybos atliekos nebesalinamos sa-
vartynuose, zaliavy srautuose inte-
gruojamos perdirbtos medziagos,
diegiamos energija taupancios tech-
nologijos.

(ETAS 2-SBM-3; GRI 3-3)

Jmonés 2024-2026 m. strategija atspindi
siekj augti atsakingai ir inovatyviai, tvaru-
ma laikant vienu i$ pagrindiniy konkuren-
ciniy pranasumy.

Tvarumo tikslai integruoti j visus verslo
procesus:

e Inovacijos ir produkty plétra —kuria-
mos tvaresnés pakuotés, plétojamos
perdirbamos ir biopagrindo medzia-
gos.

e Energijos vartojimo efektyvumas
— pereinama prie Zaliosios elektros
energijos, diegiami procesy optimiza-
vimo sprendimai.

e Tiekimo grandinés valdymas — stipri-
namos ilgalaikés partnerystés su at-
sakingais tiekéjais, diegiamos grieztos
kokybés ir etikos nuostatos.

e Darbuotojy gerové —tvarumo strate-
gijoje numatytos darbuotojy jsitrauki-
mo ir islaikymo priemonés, remiantis
metinémis apklausomis ir veiksmy
planais.

Si strategija leidZia nuosekliai mazinti
poveikj aplinkai, didinti ekonomine
verte ir stiprinti socialine atsakomy-
be. Tvarumas yra neatsiejama ben-
dros UAB ,Pakmarkas” 2024-2026
m. verslo strategijos dalis ir laikomas
vienu i$ kertiniy konkurencinio pra-
nasumo elementy. Konkretls tvaru-
mo tikslai ir KPI, susije su klimato kai-
ta, ziedine ekonomika ir darbuotojy
gerove, pateikti 4 skyriuje ,llgalaikiai
tvarumo tikslai ir KP1“.
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2.4 Suinteresuotyjy 3aliy jtraukimas

UAB ,Pakmarkas” tvarumo veikla grindziama nuolatiniu, struktdruotu dialogu su pagrindinémis suinteresuotosiomis Salimis, siekiant suprasti jy ltkescius ir uztikrinti skaidrig bei atsa-

kinga veikla.

1 lentelé. Suinteresuotyjy Saliy jtraukimas: lGkesciai, mGsy atsakas, badai ir daznumas.

Suinteresuotoji Salis

Darbuotojai

Klientai

Tiekéjai

Vietos bendruomené

Priezilros institucijos

Siy dialogo procesy jzvalgos integruojamos j jmonés tvarumo strategija ir padejo identifikuoti esmines temas, kuriy analizé detaliai pristatoma 3 skyriuje ,Dvejopo reikimingumo

analize”.

Pagrindiniai lakesciai

Stabilus atlygis, mokymai, sveikata

Saugi, perdirbama pakuote

SaZiningas atsiskaitymas,
ilgalaikiai santykiai

MaZesné tarsa, socialiné
atsakomybé

Atitiktis ES teisés aktams

Misy atsakas / veiksmai

Vidinis tyrimas, mokymai, papildomas
draudimas

BRCGS, ISCC PLUS, vienalyciy (mono)
medZziagy pakuoteés

Tiekejy vertinimai, 1ISO 9001/14001
reikalavimai

Atlieky nebenaikiname savartyne,
remiame renginius

CSRD/ETAS, GPAIS, BDAR laikymasis

Jtraukimo badai

Reguliarls skyriy susirinkimai, vadovy
susitikimai, metinés apklausos,
darbuotojy taryba

Tiesioginiai susitikimai, metinés
pasitenkinimo apklausos

Sutarciy perzitros, partnerystés
susitikimai, tiekéjy auditai

Bendruomenés renginiai, paramos
projektai

Formalios ataskaitos, tikrinimai,
konsultacijos

Daznumas

Kas meén. / kasmet

Nuolat / kasmetv

Nuolat / kasmet

Pagal poreikj / kasmet

15 Pagal teisés akty
reikalavimus
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2.5 Grupés struktora ir veikla Latvijoje (SIA Pakmarkas)

Dukteriné jmoné SIA Pakmarkas, veikianti Rygoje ir Daugpilyje, uztikrina grupés paslaugy
testinuma Baltijos Salyse ir prisideda prie bendros vertés grandinés.

2024 m. pagrindiné jos veikla

i$ jy spalvotos etiketés beveik visas
(99,9 %) eksportuojamos,

tuscios etiketés

89 % gaminamos jmonés viduje.

Rygoje veikia du tusciy etikeCiy pjaustymo jrenginiai bei Serdziy pjaustyklé, kuriy vidutinis
apkrovimas 2024 m. sieké apie 60 % vienos pamainos. Be to, teikiama terminio pernesimo
spausdinimo paslauga — teksty, QR kody, naudojimo instrukcijy ir kity Zyméjimy spausdi-
nimas, kuriam naudojama spausdintuvai Rygoje ir Daugpilyje. Daugpilio padalinyje spaus-
dinamos mazos spalvoty etikeCiy partijos naudojant bei du pjaustymo jrenginius. Tokia
veikla papildo UAB ,Pakmarkas” gamybos ir paslaugy portfelj, stiprina grupés pozicijas
regione bei leidZia lanksciau aptarnauti klientus Baltijos rinkoje.




Q9P PakMarkas

TVARUMO ATASKAITA 2024

=

Vadovo Zodis

Svarbiausi 2024 m.
pasiekimai

. Bendros nuostatos
. Verslo modelis ir strategija

. Dvejopo reikSmingumo

analizé

. Tvarumo strategija, tikslai ir

KPI

. Aplinkosauga

(energija, emisijos, tarsa,
istekliai, Ziediné ekonomika,
inovacijos)

. Socialiné atsakomybé

(darbo salygos, vartotojy
sveikata ir sauga)

. Valdymas

(etika, antikorupcija,
duomeny saugumas)

. Indélis j JT darnaus vystymosi
tikslus
(SDG)

. Rodikliy santrauka
(KPI)

.ETAS, GRI ir SDG atitikimo
rodyklé

.ETAS IRO-2 atskleidimo

atitiktis

3. DVEJOPO REIKSMINGUMO ANALIZE

(ETAS 2-IRO; GRI 31, 3-2)

Rengiant Sig tvarumo ataskaitg UAB
,Pakmarkas” vadovavosi dvejopo
reikSmingumo principu, kuris yra
esminis Europos tvarumo atskaito-
mybés direktyvos (CSRD) ir Europos
tvarumo ataskaity teikimo standarty
(ETAS) reikalavimas.

2024 m. §j vertinimg atlikome pirma
karta, siekdami sistemingai identi-
fikuoti svarbiausias tvarumo temas
ir pasirengti basimam privalomam
atskaitomybés teikimui.

Sis metodas leidzia nustatyti tvaru-
mo klausimus, svarbius tiek i$ po-
veikio aplinkai ir visuomenei (impact
materiality), tiek is finansinio po-
veikio jmonei (financial materiality)
perspektyvos.

3.1 Dvejopo reikdmingumo vertinimo procesas

(ETAS 2 IRO-1)

UAB ,Pakmarkas” 2024 m. pirma karta atliko dvejopo reik§mingumo vertinima, siekda-
ma nustatyti pagrindinius aplinkosaugos, socialinius ir valdymo (ESG) poveikius, rizikas ir
galimybes visoje vertés grandinéje. Vertinimas atliktas vadovaujantis ETAS 2 IRO-1 reika-
lavimais.

Procesas ir metodika

Identifikavimas: remtasi ETAS ir GRI temy sarasais, sektoriaus gairémis, vidaus duo-
menimis bei klienty ir tiekéjy lGkesciais.

Suinteresuotyjy Saliy jtraukimas: atliktos darbuotojy apklausos, vadovy interviu,
konsultacijos su pagrindiniais klientais, tiekéjais ir finansuotojais.

Vertinimas: kiekviena tema jvertinta pagal dviejy matmeny skale (1-5 baly):

o Poveikio reiksmingumas — galimas jmonés poveikis aplinkai, visuomenei ir Zmoniy
teisems.

e Finansinis reikSmingumas — galimas poveikis jmonés finansinei biklei, veiklos
rezultatams ar kapitalo kainai.

Patvirtinimas: rezultatus perziaréjo ir tvirtino jmonés vadovybé.

Periodiskumas: vertinimas bus atnaujinamas kasmet arba esant esminiams poky-
¢iams teisés aktuose ar verslo modelyje.
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3.2 Reiksmingy poveikiy, riziky
ir galimybiy rezultatai

(ETAS IRO -2)

Remiantis 2024 m. atliktu dvejopo reiks-
mingumo vertinimu, UAB ,Pakmarkas”
nustaté svarbiausias tvarumo temas,
turincias didziausig poveikj aplinkai ir vi-
suomenei bei reiksmingg finansinj poveikj
imoneés veiklai. Vertinimo rezultatai patei-
kiami Zemiau esancioje matricoje.

Dvejopo reiksmingumo matrica

Paveikslas 1. Dvejopo reiksmingumo matrica, rodanti kiekvienos temos poveikio aplin-
kai ir visuomenei (Y asis) bei finansinio reiksmingumo jmonei (X asis) jvertinimag 1-5 baly

skaléje.

Poveikio aplinkai ir visuomenei reikSmingumas

3 4

Finansinis reikSmingumas jmonei

@ Klimato kaita

@ Produkto tvarumas ir ziediné ekonomika

@ Inovacijos ir tvaris sprendimai

@ Darbo salygos ir darbuotojy gerové
@ Vartotojy sveikata ir sauga

@ Verslo etika ir antikorupcija

@ Tarda ir istekliy naudojimas

@ Tvarumo valdymas ir atsakomybeé
@ Atsakinga tiekimo grandine

@ Duomeny saugumas ir privatumas
@ Zmogaus teises

@ Tiekimo grandinés socialiniai aspektai
@ Bendruomenés jtraukimas

@ Biologiné jvairové ie ekosistemos
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10

Esminés temos - aukséiausias
prioritetas

| virsutinj desinjjj kvadrantg pateko te-
mos, turincios tiek didelj poveikj aplinkai
ir visuomenei, tiek reiksminga finansi-
ne jtaka jmonei. Tai sritys, kurioms UAB
,Pakmarkas” skiria daugiausia démesio ir
kurios toliau detaliai nagrinéjamos $ioje
ataskaitoje:

o Klimato kaita — Siltnamio efektg suke-
lian¢iy dujy (SESD) emisijy mazinimas,
energijos vartojimo efektyvumas ir
zaliosios elektros naudojimas.

e Produkto tvarumas ir Ziediné eko-
nomika — perdirbamy ir biopagrindo
Zaliavy naudojimas, vienaly¢iy (mono)
medZziagy pakuotes, atlieky srauty
uzdarymas.

e Darbo salygos ir darbuotojy gerové
— darbuotojy jsitraukimo stiprinimas,
sveikatos ir saugos kultlra, talenty
islaikymas.

e Vartotojy sveikata ir sauga — grieztas
produkty saugos standarty laikymasis,
BRCGS ir kiti sertifikatai.

e Verslo etika ir antikorupcija — atsa-
kingas valdymas, skaidrumo principai,
tiekimo grandinés kontrolé.

Sios temos gavo auksciausia jvertini-
mga abiejose dimensijose ir laikomos
esminémis, todél joms skirti atskiri
skyriai, apimantys tikslus, rodiklius
(KPI), valdymo praktikas, rizikas ir
galimybes.

Vidutinio reik§mingumo temos
i§sidéséiusios vidurinéje matricos
dalyje i§sidésciusios taip:

e Inovacijos ir tvards sprendimai,

e Tiekimo grandinés socialiniai aspektai,
e Duomeny saugumas ir privatumas,

e Zmogaus teisés,

e Bendruomeneés jtraukimas,

e Biologiné jvairové ir ekosistemos

Sios sritys $iuo metu turi mazesn; tie-
sioginj finansinj arba poveikio svorj,
taCiau dél sparciai kintanciy rinkos
ir reguliavimo tendencijy gali tapti
svarbesnés ateityje. Jmoné jsiparei-
goja kasmet vertinti jy aktualuma ir,
prireikus, koreguoti prioritetus.

Matricos praktiné reiksme

Dvejopo reiksmingumo matrica veikia
kaip strateginis kompasas:

e padeda prioritetizuoti iSteklius ir
investicijas ten, kur rizika ir poveikis
yra didzZiausi,

e leidzZia integruoti tvarumo klausimus j
bendra verslo riziky valdymo sistema,

e ormuoja pagrindg ilgalaikiams
tvarumo tikslams ir KPI, pateiktiems
4 skyriuje.

UAB ,Pakmarkas” ir toliau planuoja
reguliariai perziaréti reikSmingumo
analizés rezultatus, atsizvelgiant j
besikeiciancius suinteresuotyjy S$a-
liy lakescius, naujus teisés aktus ir
rinkos tendencijas. Tai padés islaikyti
auksta ataskaity kokybe ir uztikrinti,
kad masy tvarumo veikla baty aktu-
ali, skaidri ir efektyvi.
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(ETAS 2-MT, E1-E5, S1-54; GRI 302, 305, 401-404)

|

4. TVARUMO STRATEGIJA, TIKSLAI IR KPI

4.1 Strateginés kryptys

UAB ,Pakmarkas” tvarumo strategija yra
integruota j 2024-2026 m. verslo plang ir
paremta 2024 m. atliktos dvejopo reiks-
mingumo analizés rezultatais. Ji nustato
tris prioritetines kryptis, kurios tiesiogiai
susietos su jmonés riziky valdymu beiilga-
laikés vertés karimu:

Aplinkosauginé atsakomybé — Sil-
tnamio efektg sukelian¢iy dujy (SESD)
mazinimas pagal ETAS E1, energijos
vartojimo efektyvumo didinimas ir
peréjimas prie ziedinés ekonomikos
principy (ETAS ES).

Socialiné gerové — darbuotojy jsitrau-
kimo, saugos ir kompetencijy ugdymo
programos, atitinkancios ETAS S1
nuostatas.

Valdymo skaidrumas ir inovacijos —
atsakingos tiekimo grandinés, etikos
ir antikorupcijos standarty jgyvendi-
nimas bei produkty inovacijos (ETAS
G1).

Tvarumo strategijos jgyvendinima
priziari UAB ,Pakmarkas” valdyba
ir generalinis direktorius. Tvarumo
klausimai yra nuolat jtraukiami j
valdybos darbotvarke, o paZanga
vertinama maziausiai kartg per me-
tus, kartu su finansinés rizikos ir ga-
limybiy analize. Visi KPI ir strateginiai
tikslai yra integruoti j bendra riziky
valdymo sistema bei metinj biudZzeto
planavima, uztikrinant, kad tvarumo
veiksniai baty tiesiogiai susieti su
kapitalo paskirstymu ir investicijy
sprendimais (ETAS 2-GOV-1, 2-GOV-
2).
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4.2 llgalaikiai tikslai ir KPI (iki 2027 m.)

(ETAS 2-MT; E1I-E5; S1; GRI 3-3, 302, 305, 401)

Remiantis dvejopo reikSmingumo vertinimu ir suinteresuotyjy Saliy ldkesciais, nustatyti
Sie prioritetiniai tikslai. Rodikliai (KPI) perzidrimi kasmet, prireikus koreguojant atsizvel-
giant j teiseés akty pokycius bei rinkos salygas.

Duomeny rinkimo ir patikimumo uztikrinimas

Visi klimato, socialiniai ir valdymo rodikliai apskaiciuojami pagal pripaZintas metodikas:
SESD emisijos — pagal GHG protokolg ir ISO 14064-1, energijos ir vandens suvartojimas
— pagal LR aplinkos ministerijos bei Aplinkos apsaugos agentlros patvirtintas gaires, dar-
buotojy rodikliai — remiantis personalo valdymo sistemos duomenimis. Artimiausiu metu
planuojamas nepriklausomas isorinis ataskaitos patikrinimas, siekiant atitikti ETAS 1.6 rei-
kalavimus ir uztikrinti duomeny kokybe.

tiesiogiai susieti su kapitalo paskirstymu ir investicijy sprendimais (ETAS 2-GOV-1, 2-GOV-

2 lentelé. Jmonés ilgalaikiai tikslai ir KPI

2).

Sritis

Klimato kaita
(ETAS E1, SDG 13)

Ziedine ekonomika
(ETAS E5, SDG 12)

Darbuotojy gerové
(ETAS S1, SDG 8)

Vandens naudojimo
efektyvumas
(ETAS E3, SDG 6))

Atlieky tvarkymas
(ETAS ES)

Tikslas

Sumazinti 1 srities ir 2 srities (rinkos
pagrindu) SESD emisijas 15 % nuo 2024
m. lygio

Padidinti tvariy (perdirbty ar biopagrindo)
zaliavy, sertifikuoty pagal ISCC PLUS, dalj
iki 10 %

Sumazinti metinj darbuotojy kaitos rodiklj
iki 25 %

Sumazinti vandens suvartojimg vienam
produkcijos vienetui 10 %

ISlaikyti O t atlieky savartynuose ir >95 %
perdirbimo lygj

Bazinis lygis

503t CO2e

3%

32%

100 %

0t savartynuose,
perdirbta 96 %

Tarpinis tikslas Galutinis KPI / matavimo vnt. Atsakingas
(2025-2026 m.) terminas
-5 % kasmet 2027 m. t COze per metus Kokybés skyrius
+2 % kasmet 2027 m. % tvariy zaliavy bendrame Logistikos ir
krepselyje sandélio skyrius
-3 % kasmet 2027 m. % metineés kaitos Personalo skyrius
-5 % kasmet 2027 m. m? / produkcijos t Gamybos skyrius
>95 % kasmet 2027 m. % perdirbty atlieky Gamybos ir
kokybés skyriai

Finansiné s3saja

Tvarumo tiksly jgyvendinimas planuojamas i$ jprastiniy metiniy investicijy srauty. Atskiros kapitalo investicijy (CAPEX) analizés Siame etape nevertiname, planuojame jvertinti pri-
deti prie kitos ataskaitinés ataskaitos. 5. Aplinkosauga

(ETAS E1-E5; GRI 301, 302, 303, 305, 306)
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5. APLINKOSAUGA

5.1 Strategija, politika ir
valdymas

5.2 Veiksmai ir priemoneés

Klimato kaita UAB ,Pakmarkas” dvejopo
reikSmingumo analizéje pripazinta vie-
na svarbiausiy tvarumo temy (poveikis:
5; finansinis reikSmingumas: 5). Klimato
klausimai integruoti j bendrg jmonés rizi-
ky valdymo sistema, o strateginius spren-
dimus tvirtina vadovybé, atsizvelgdama
j suinteresuotyjy Saliy lukescius ir teisés
akty pokycius.

Jmonés Kokybés, Produkto saugos ir
Aplinkosaugos politika apima jsiparei-
gojimus:

e jgyvendinti aplinkos tarSos prevencijos
priemones,

e racionaliai naudoti gamtinius isteklius
ir didinti atsinaujinanciy istekliy dalj,

e sistemingai mazinti Siltnamio efekta
sukelianciy dujy (SESD) emisijas.

Imoné kasmet apskaiciuoja savo CO,
pédsaka pagal GHG protokolg ir
1ISO 14064-1 standartg bei nustato
pagrindines mazinimo priemones.
Formalizuota prisitaikymo prie kli-
mato kaitos strategija dar rengiama,
taciau fizinés ir peréjimo rizikos jau
vertinamos bendroje riziky valdymo
sistemoje.

2-GOV-2).

Siekdama mazinti savo poveikj klimatui, UAB ,Pakmarkas” 2024 metais tesé ir inicijavo Sias
pagrindines priemones:

Energijos vartojimo efektyvumas: |moné tesia pastangas didinti energijos vartojimo
efektyvuma. 2024 metais buvo tesiamos investicijos j bendra jrangos ir pastaty atnau-
jinima: buvo atnaujinta spaudos gamybos masina, leidZianti sumazinti energijos sgnau-
das procesui spaudos gamyboje. Jmoné iesko bldy optimizuoti gamybos procesus, kas
taip pat prisideda prie efektyvesnio energijos naudojimo. Ankstesniais metais jdiegtos
priemoneés, tokios kaip apSvietimo sistemy modernizavimas ir judesio davikliy diegimas
bendro naudojimo patalpose, ir toliau duoda teigiama efekta.

Atsinaujinancios energijos naudojimas: Jmoné naudoja elektros energija, pagaminta is
atsinaujinanciy Saltiniy. Visa 2024 m. pirkta elektros energija buvo sertifikuota kaip zalia.
Ant jmonés stogo jrengta saulés elektrine 149,4 kW, kuri padeda mazinti iki 10 procenty
perkamos elektros energijos poreikj ir tiesiogiai prisideda prie SESD emisijy mazinimo.

Transportas: Jmoné siekia mazinti savo veiklos transporto poveikj aplinkai. Pagrindiné
priemoné Sioje srityje yra nuolatinis jmonés automobiliy parko atnaujinimas. 2024 me-
tais buvo tesiama strategija atsisakyti senesniy, tarsesniy dyzeliniy automobiliy, juos pa-
laipsniui kei¢iant naujesniais, efektyvesniais benzininiais arba hibridiniais modeliais. Sis
atsisakymas seny dyzeliniy automobiliy leidZia mazinti iSmetamuyjy tersaly kiekj. Bendros
kuro sanaudos ir jy pokyciai detalizuojami SESD emisijy ir energijos suvartojimo skyriuo-
se. 2024 m. buvo skatinama darbuotojus naudotis vieSuoju transportu, jiems apmokant
transporto bilietus j darba.

Matiau tarsiy technologijy naudojimas: Gamyboje prioriteta teikiame aplinkai draugis-
kesnéms technologijoms. PavyzdZiui, naudojame UV spaudos technologija, kurios metu
dazai dziovinami UV spinduliais. Si technologija, lyginant su placiai rinkoje naudojama spi-
ritine technologija, yra maziau tarsi ir ekologiskesne.
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5.3 Rodikliai ir tikslai

3 lentelé. UAB ,Pakmarkas” energijos suvartojimas 2022-2024 m.

(ETAS E1-5, E1-6; GRI 302, 305; SDG 7, 13)

5.3.1. Energijos suvartojimas

UAB ,Pakmarkas” nuolat stebi ir analizuo-
ja energijos istekliy naudojima, siekdama
optimizuoti sgnaudas ir didinti veiklos
efektyvuma. Pagrindiniai energijos $alti-
niai — elektros energija, gamtinés dujos ir
transporto kuras.

Rodiklis Matavimo vnt. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

Elektros energija

Bendra suvartota elektros energija kWh 2561650 2477635 3035415
1$ jy atsinaujinanciy saltiniy (pirkta) kWh 1858895 2335834 2890876
I$ jy neatsinaujinanciy Saltiniy (pirkta) kWh 663989 0 0
Nuosavos saulés elektrinés gamyba kWh 38766 141801 144539
Atsinaujinancios energijos dalis (bendra) % 74,10 100 100
Gamtinés dujos

Bendras suvartoty gamtiniy dujy kiekis kWh 519,67 477,77 664,34
Transporto kuras (jmonés transportas)

Dyzelinas litrai 50693 41980 37706
Benzinas litrai 13902 8677 18957
Dujos (keltuvas) litrai 374 330 363

Analizé. 2024 m. elektros energijos suvartojimas isSaugo 19 % dél padidéjusiy gamybos apimciy, taciau visa papildoma elektra buvo
perkama is 100 % atsinaujinanciy Saltiniy. Tai uztikrino, kad 2 srities emisijos pagal rinkos metoda liko nulinés. Transporto kuro sgnau-
dy struktdra rodo laipsniska peréjima nuo dyzelino prie efektyvesniy degaly rasiy, atitinkant jmonés transporto parko atnaujinimo
strategija.

Latvijos padaliniy bendras elektros suvartojimas 2024 m. sudaré apie 36 000 kWh, visi procesai vykdomi nuomojamose patalpose.
Detalesné informacija planuojama pateikti 2025 mety ataskaitoje.

Planuojami veiksmai. Nuo 2025 m. pradétas energijos intensyvumo stebéjimas (kWh / produkcijos t ir kWh / min. atspausdinty me-
try), kad baty galima jvertinti naSuma nepriklausomai nuo gamybos apimciy.
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5.3.2. Siltnamio efekta sukelianciy dujy (SESD) emisijos

UAB ,Pakmarkas” kasmet apskaic¢iuoja SESD pédsaka pagal GHG protokolg ir 1SO 14064-1
standarta, taikydama kontrolés principg ir teikdama duomenis tiek rinkos, tiek vietoves
metodais. | apskaita jtrauktos tiesioginés (1 srities), netiesioginés dél perkamos energijos
(2 srities) ir kitos netiesioginés (3 srities) emisijos.

4 lentelé. UAB ,Pakmarkas” SESD emisijos 2022-2024 m. (tonomis CO2e)

SESD Kategorija / Saltinis 2022 m. 2023m.  2024m.
1 sritis (Tiesioginés emisijos) - IS viso 257,90 202,89 275,05
Kuras stacionariuose jrenginiuose (dujos) 99,90 78,24 139,01
Mobills tarsos Saltiniai (jmonés transportas) 157,85 124,65 136,31
Kiti 1 srities (pvz., Saldymo agentai) 0,00 0,00 0,00

2 sritis (Netiesioginés, elektra) - IS viso 228,68 0,00 0,00

3 sritis (Kitos netiesioginés) - IS viso 504,99 358,79 227,96
Vanduo ir nuotekos 2,90 4,29 2,98
Neperdirbamos atliekos (3alinamos) 347,30 21,93 19,39
Neperdirbamos atliekos (deginamos) 0,00 15.13 15,02
Perdirbamos atliekos 1,60 0,59 0,71
Automobiliy eksploatavimas (ne 1 srities) 147,20 141,15 150,68
Skrydziai 7,60 175,71 33,57
Bendras SESD emisijy kiekis (S1+52+53) 991,50 561,67 503,49

SESD Emisijy intensyvumas

Vienam metrui atspausdintos produkcijos 15,20¢g 8,88¢g 8,16¢g
(CO2e)

Bendras emisijy kiekis CO2e vienam darbuotojui = 4,90t 2,89t 2,82t

Intensyvumo rodikliai.
@ g COye/atspausdinto produkto metras: 15,2 (2022) - 8,88 (2023) - 8,16 (2024).
e tCOe/darbuotoja: 4,9 (2022) > 2,89 (2023) > 2,82 (2024).

Tendencijos. Per dvejus metus bendras SESD pédsakas sumazintas beveik perpus, dau-
giausia dél:

e 100 % zaliosios elektros energijos naudojimo (2 srities emisijy eliminavimas nuo 2023
m.),

e reikSmingo atlieky Salinimo sgavartynuose sumazéjimo (3 sritis),

e verslo kelioniy optimizavimo.

Tolimesni veiksmai (2025-2027 m.).

e Detalesnis 3 srities kategorijy iSplétimas (ypac ,jsigytos prekeés ir paslaugos”).

e Transporto parko elektrifikavimo plano jgyvendinimas.

e Produkty CO, pédsako (Product Carbon Footprint) skaic¢iavimo metodika.
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5.4. Tar3a

5.4.1 Poveikis aplinkos orui

5 lentelé. Zemiau pateikiami pagrindiniy j atmosfera i§metamy tersaly kiekiai, kurie yra
susije sumisy gamybine veikla

UAB ,Pakmarkas” veikla reglamentuoja-
ma Tar3os leidimu Nr. VR-4.7-V-02-V-92/
TL-V.8-103/2022, kuriame nustatyti iSme-
tamuyjy tersaly limitai. Pagrindiniai gamy-
bos metu susidarantys tersalai — lakieji
organiniai junginiai (LOJ), iSsiskiriantys
spaudos, valymo ir formy gamybos pro-
cesuose, bei azoto oksidai (NOx) ir anglies
monoksidas (CO), susidare katilinéje.

Tersalas Matavimovnt. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

Lakieji organiniai junginiai (LOJ) = tona 8,300 9,605 8,237

i$ cheminiy medziagy

Sunaudota gamtiniy dujy i$ jy:  tdkst. Nm3 49,382 46,680 68,794

Azoto oksidai (NOx) tona 0,748 0,531 0,782

Anglies monoksidas CO tona 0,0561 0,0707 0,1043
Pastabos:

2022 m. duomenys apskaiciuoti remiantis 2023 m. i$duoto Tarsos leidimo inventorizacijos ataskaita. LOJ
kiekis yra susumuotas is visy leidime nurodyty spaudos procesy (aniloksiniy veleny valymas, rankoviy
for imas, dazy paruosi irkt.).

NOx ir CO kiekis yra bendras tersaly kiekis i$ jmonés katilinés.

Bendras metinis terSaly kiekis tiesiogiai priklauso nuo gamybos apimciy. Siekiame islaikyti stabilias
emisijas, didindami efektyvumg ir investuodami j paZangias technologijas.

Vertinimas. Visi iSmetamuyjy tersaly kiekiai 2022-2024 m. nevirsijo tarSos leidime nusta-
tyty riby; Aplinkos apsaugos agentdrai reguliariai teikiami monitoringy duomenys. 2024

m. ribiniy ver¢iy virsijimy nefiksuota.
Mazinimo priemonés.

o |diegtos UV ir skaitmeninés spaudos technologijos, kurios Zymiai sumazina LOJ
emisijas, palyginti su spiritine spauda.

e Visi procesai, kuriuose naudojami tirpikliai, vykdomi specialiose zonose su tersaly
nutraukimo j ventiliacijos sistemg jranga.

@ 2025-2027 m. planuojama toliau mazinti LOJ intensyvuma bent =10 % (g LOJ/m? spau-
dos), diegiant tirpikliy naudojimo optimizavimo ir hermetizavimo priemones.
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L 15 AT T A 5.4.2. Poveikis vandens telkiniams

Imoneés buitinés ir gamybinés nuotekos pries isleidziant j NeméZos upe valomos moder-

Vadovo Zodis niuose biologiniuose jrenginiuose. Monitoringg atlieka akredituota laboratorija.

Svarbiausi 2024 m.
pasiekimai 6 lentelé. I3leidZziamy nuoteky tar$os rodikliai 2022-2024 m. (metinis vidurkis)

1. Bendros nuostatos

2. Verslo modelis ir strategija Rodiklis Matavimovnt.  2022m.  2023m. 2024 m.
3. Dvejopo reikS§mingumo . o .

analize Biocheminis deguonies mg/| 12,09 9,12 7,89

suvartojimas (BDS7)

4. Tvarumo strategija, tikslai ir

KPI Bendrasis azotas (N) mg/| 49,03 56,69 54,45
5. Aplink_n_sauga_ . . Bendrasis fosforas (P) mg/I 8,44 8,47 5,17

(energija, emisijos, tarsa,

istekliai, Ziediné ekonomika,

inovacijos) Skendincios medziagos mg/| 20,25 27,25 14,35
6. Socialiné atsakomybé Anglies monoksidas CO tona 0,0561 0,0707  0,1043

(darbo salygos, vartotojy
sveikata ir sauga)

7. Valdymas

ge“ka' antikorupcija, Atitiktis. Pagrindiniai rodikliai i$liko Zemiau nustatyty normatyvy. 2023 m. ir 2024 m. pra-
SomenuBauauas) dzioje fiksuoti pavieniai BDS; virsijimai buvo nedelsiant suvaldyti atlikus jrenginiy priezia-

8. Indélis j JT darnaus vystymosi ra; pakartotiniai tyrimai patvirtino rodikliy grjzimg j norma.
tikslus P iiair ol .
(SDG) revencija ir planai.

9. Rodikliy santrauka e |diegta profilaktinés prieZiGros programa nuoteky valymo jrenginiams.

(KPI) e Nuo 2025 m. bus stebimas vandens intensyvumo rodiklis (m?/produkciné t), siekiant

10.ETAS. GRI if SDG atitikimo geriau jvertinti sanaudy efektyvuma.

rodyklé

.ETAS IRO-2 atskleidimo
atitiktis
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5.5. I5tekliai ir Ziediné
ekonomika

5.5.2 Poveikio, riziky ir
galimybiy valdymas

(ETAS E5; GRI 301, 306; SDG 12)

5.51 Strategija ir valdymas

Produkto tvarumas ir peréjimas prie Zie-
dinés ekonomikos principy yra viena svar-
biausiy UAB ,Pakmarkas” veiklos krypciy.
Dvejopo reiksmingumo analizé patvirtino,
kad $i tema kritiskai svarbi tiek aplinko-
saugos, tiek ilgalaikés finansinés sekmés
pozidriu.

Imonés strategija grindziama Siais princi-
pais:

Design for Recycling — kuriamos
pakuotés, kurias lengva perdirbti,
mazinant atlieky kiekj ir uztikrinant
Zaliavy grizima j ekonomika.

Tvariy ir atsinaujinandiy zaliavy nau-
dojimas — plétojamas FSC sertifikuoto
popieriaus ir kartono, perdirbty bei
biopagrindo zaliavy naudojimas.

Atlieky maZinimas ir vertés kari-
mas — siekiama kuo didesne gamybos
atlieky dalj paversti antrine Zaliava ir
grazinti j gamybos cikla.

2024 m. jgyvendintos ir tgsiamos pagrin-
dinés iniciatyvos:

e Tvariy pakuodiy asortimento plétra.

Naudojami bekvapiai, nesolventiniai,
itin maZos migracijos dazai; diegia-
mos 100 % perdirbamos vienalyciy
(mono) medziagy medziagy (PE, PP)
pakuotés, inovatyvios barjerinés
plévelés, nuplaunamy klijy etiketés
PET pakuotéms.

Atlieky maZinimas per procesy mo-
dernizavima. 2024 m. jsigyta 9 nauji
jrenginiai, leide sumazinti gamybos
metu susidaranciy Zaliavy atlieky kiekj
ir pagerinti efektyvuma.

Klienty konsultavimas. Skatinamas
etikec¢iy gaminimas i$ plonesniy
pléveliy, perdirbty Zaliavy, medziagy,
nuplaunamy nuo stiklo ar PET, bei
maziau dazy reikalaujanciy dizainy.

GraZinamos taros Zenklinimas (DPG).
Produkcija Zenklinama pagal Vokie-
tijos DPG reikalavimus, uztikrinant
pakuociy grjzima j surinkimo punktus
ir perdirbima.
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Vadovo Zodis
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(darbo salygos, vartotojy
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(SDG)
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.ETAS, GRI ir SDG atitikimo
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.ETAS IRO-2 atskleidimo

atitiktis

5.5.3 Rodikliai ir tikslai

Ziedinés ekonomikos principy taikymo rezultatus matuojame per istekliy naudojimo ir
atlieky valdymo rodiklius.

2024 metais 86 proc. misy pagaminty pakuodiy sudaré pakuotes is tvariy Zaliavy - viena-
ly¢iy laminaty (mono-laminaty). Taip pat prekiaujame tik aukstos energijos klasés elektros
varikliais ir motoreduktoriais (INNOMOTICS, Motovario), kuriy projektavimas ir gamyba
orientuotij energijos vartojimo mazinima bei ilgaamziskuma, taip prisidedant prie istekliy
taupymo ir ziedinés ekonomikos tiksly.

7 lentelé. UAB ,Pakmarkas” atlieky tvarkymas 2022-2024 m. (tonomis)

Atlieky rasis 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Bendras susidares atlieky kiekis, t 809,50 755,31 772,37

Perdirbtos atliekos

Popierius ir kartonas 33,97 28,29 35,96
Plastikas 4,06 3,98 3,37
Metalas 2,65 1,99 4,11
Medis 25,10 11,05 23,39
Panaudotos energijai gauti atliekos, t 0 710,30 705,54
Pasalintos atliekos (pvz., savartyne), t 743,72 0 0
Bendras perdirbimo rodiklis (%) 8,12 5,99 8,65

(Perdirbtos atliekos / Bendras kiekis) * 100 %

Pastabos:

Bendras perdirbimo rodiklis apskaiciuotas kaip tiesiogiai perdirbty atlieky (popierius, plastikas, meta-
las, medis) dalis nuo bendro susidariusio atlieky kiekio.

Latvijos padalinys rasiuoja atliekas j keturias frakcijas ir pakartotinai naudoja apie 5 %
kartoniniy déziy bei 10 % kartoniniy $erdziy. Detalesné informacija bus pateikiama 2025
mety ataskaitoje.

2024 m. 86 % visy pakuociy sudaré vienalyciy (mono) laminaty pakuotés, pritaikytos per-
dirbimui.
Svarbiausi pasiekimai.

Nuo 2023 m. visiskai eliminavome atlieky $alinima savartynuose — visos anksciau salina-
mos atliekos nukreipiamos energijos gamybai.

Bendras susidaranciy atlieky kiekis islieka stabilus ir tiesiogiai priklauso nuo gamybos ap-
imciy.

Tiesiogiai perdirbamy atlieky dalis svyruoja 6—9 % ribose; 2027 m. tikslas — 215 % perdir-
bimo rodiklis.

Papildomi rodikliai (bus pradéti skaiciuoti nuo 2025 m.)

Antrinés Zaliavos: % perdirbty ar biopagrindo Zaliavy bendrame Zaliavy kiekyje.

Tvariy produkty pajamos: % pajamy is pakuociy, atitinkanciy , Design for Recycling” kri-
terijus.
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5.6 Inovacijos ir moksliniai tyrimai bei eksperimentiné plétra

(MTEP)

(ETAS SBM, E1, E5; GRI 302, 305; SDG 9, 12, 13)

Inovacijos ir MTEP vyra kertinis UAB
,Pakmarkas” konkurencinio pranasumo
bei ilgalaikés tvarios plétros elementas.
Imoné nuosekliai investuoja j technologi-
nius sprendimus, kurie mazina produkty
poveikj aplinkai, didina istekliy naudojimo
efektyvuma ir kuria papildoma verte kli-
entams.

Strateginés kryptys

o Perdirbamumui pritaikytos pakuo-
tés. Plétojamos 100 % perdirbamos
vienalyciy (mono) medziagy (PE, PP)
ir termo apsitraukiancios etiketés,
palengvinancios plastiko perdirbima.

e Tvariy Zaliavy integravimas. Diegia-
mas ISCC PLUS sertifikatas, uztikri-
nantis biopagrindo ir perdirbto rPET
Zaliavy atsekamuma.

e Energijos efektyvumas. Naujos kartos
spaudos masinos leidZia sumazinti
elektros sanaudas ir tiesiogiai priside-
da prie SESD mazinimo (ETAS E1).

e Procesy modernizavimas ir auto-
matizavimas. 2024 m. jgyvendintas
gamybos modernizavimo projektas
(9 jrenginiai, investicijos — 537 tukst.
eury, dalinai finansuota ,Norway
Grants”), sumazines Zaliavy poreikj ir
padidines nasuma.

e Skaitmeniniai sprendimai. Sukurta
individualiy uzsakymy platforma
Mark24.1t, suteikianti galimybe uZsisa-
kyti maZzesnes partijas ir taip mazinan-
ti atlieky susidarymo rizika.

Rezultatai ir poveikis 2024 m.

e Investicijos j inovacijas ir MTEP — 537
takst. eury.

e |diegti nauji gamybos jrenginiai — 9
vnt., leidZiantys sumazinti energijos
sgnaudas apie 10 procenty.

* Tikslios vertés bus patikslintos 2025 m.
tvarumo ataskaitoje, kai bus baigtas fakti-
niy energijos sutaupymy ir pajamy is tva-
riy produkty vertinimas.

Ateities kryptys 2025-2027 m.

e Plésti produkty anglies pédsako (Pro-
duct Carbon Footprint) skai¢iavimus
pasirinktoms gaminiy grupéms.

e Didinti biopagrindo ir perdirbto rPET
Zaliavy dalj visame portfelyje.

Diegti papildomas automatikos ir
skaitmeninés gamybos priemones,
kurios leisty dar labiau mazinti zaliavy
atliekas ir energijos sanaudas.

e Siekti, kad bent 30 % pajamy 2027 m.
gautysi is tvariy produkty ir spren-
dimy.
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6. SOCIALINE ATSAKOMYBE

(ETAS S1-54; GRI 401, 403, 404, 405, 416; SDG 3, 8)

\ N

s ‘
|5 o

6.1 Darbo salygos ir darbuotojy
gerove

6.1.1 Strategija ir valdymas

Darbuotojai — svarbiausias UAB , Pakmar-
kas“ turtas, todél darbuotojy gerové ir sau-
gios darbo sglygos yra integruotos j bendrg
jmonés strategija. Dvejopo reiksmingumo
analizéje Si tema jvertinta kaip itin svarbi
(poveikis — 5, finansinis reikSmingumas —
4).

Mdsy jsipareigojimai darbuotojams apima:

e Saugios ir sveikos darbo salygos:
Uztikriname, kad darbo vietos atitikty
visus saugos reikalavimus, nuolat
vertiname profesine rizika ir imames
prevenciniy veiksmy.

e Lygios galimybés ir jvairove: Lai-
komés nediskriminavimo principy
jdarbinant, keliant kvalifikacijg ir
planuojant karjera. Vertiname jvairove
kaip stiprybe.

e Profesinis tobuléjimas: Skatiname
darbuotojy mokymasi ir kvalifikaci-
jos kélimg, sudarome salygas augti
imoneés viduje.

e Atviras dialogas ir jsitraukimas:
Vertiname darbuotojy nuomone, kurig
renkame per reguliarius susitikimus
ir periodines apklausas. Kaip minima
"Vadybos vertinamojoje analizéje",
remiantis darbuotojy nuomonés tyri-
mais, inicijuojamas vadovy kompeten-
cijy ugdymas ir taikomos priemonés
darbuotojy lojalumui bei jsitraukimui
didinti.

Darbo salygy ir gerovés klausimai valdo-
mi pagal jmonés patvirtintg Darbuotojy
saugos ir sveikatos politika. Strateginiai
tikslai ir veiksmai tvirtinami vadovybés, o
pazanga vertinama kasmetinés ,Vadybos
vertinamosios analizés” metu.

6.1.2 Poveikio, riziky ir
galimybiy valdymas

Siekdami savo strateginius jsipareigoji-
mus darbuotojams paversti realiais dar-
bais, 2024 metais jgyvendinome tikslines
priemones, apimancias darbuotojy sauga,
kompetencijy ugdyma, socialinj dialogg ir
papildomy naudy paketa.

Darbuotojy sauga ir sveikata.

Nuolat atnaujinamos saugos instrukcijos
ir atliekama rizikos vertinimo proceddira.
2024 m. surengti gaisrinés saugos, pir-
mosios pagalbos, elektrosaugos, keltuvy
priezitros ir kiti specializuoti mokymai.
Visi darbuotojai draudziami papildomu
sveikatos ir nelaimingy atsitikimy drau-
dimu.

Mokymai ir kvalifikacijos kélimas.

2024 m. UAB ,Pakmarkas” jgyvendino pla-
Cig darbuotojy mokymy programa, kurio-
je darbuotojai vidutiniskai dalyvavo apie
100 valandy mokymy per darbuotoja.
Buvo surengta daugiau kaip keliolika vidi-

niy iriSoriniy mokymy, apémusiy kokybes
ir tvarumo standartus (BRCGS, ISCC PLUS,
RVASVT), darbuotojy sauga, profesinées
kompetencijos bei klienty aptarnavimo
sritis. Tiksli bendro mokymy skaiciaus
statistika Siuo metu konsoliduojama ir bus
pateikta 2025 m. tvarumo ataskaitoje.

Socialinis dialogas.

Veikia darbuotojy isrinkta darbo taryba,
su kuria reguliariai konsultuojamasi deél
darbo salygy, atlygio, motyvavimo sis-
temy ir organizaciniy pokyciy. 2024 m.
darbo tarybos nariai dalyvavo specializuo-
tuose deryby ir atstovavimo mokymuose.

Papildomos naudos.

Darbuotojams sitlomas privatus sveika-
tos draudimas (gydymas, odontologija,
optika), kompensuojami dienos pietds,
mokamos iSmokos gimus vaikui ar isSei-
nant j pensija, skiriamos premijos uz re-
komendacijas, organizuojamos Sventes
bei remiamas dalyvavimas sporto rengi-
niuose.

SIA Pakmarkas darbuotojai Latvijoje dirba
saugiose darbo vietose, visiems taikomas
sveikatos draudimas, kasmet atliekamos
regéjimo patikros ir apmokamos naujos
akiy korekcijos priemoneés.
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6.1.3 Rodikliai ir tikslai

8 lentelé. UAB ,Pakmarkas” darbuotojy statistika 2022-2024 m.

Masy jsipareigojimy darbuotojams veiksminguma vertiname ne tik per griztamajj rysj,
bet ir per konkrecius, i§matuojamus rodiklius. Siame poskyryje pateikiame pagrindinius
2022-2024 mety duomenis, kurie atspindi masy komandos sudétj, darbuotojy kaitg, sau-
gos ir sveikatos statistika bei investicijas j mokymus. Sie skaitiai mums leidZia objektyviai
jvertinti savo pazanga ir identifikuoti sritis, kurioms ateityje skirsime dar daugiau démesio.

w

2024 m. UAB ,Pakmarkas” darbuotojy skai¢ius sumazéjo iki 176 (-15 % lyginant su 2023
m.), o darbuotojy kaita padidéjo iki 35,5 %, daugiausia dél organizaciniy pertvarky ir rin-
kos atlygio lukescCiy. Per pastaruosius trejus metus Latvijos padalinyje darbuotojy kaita
buvo minimali —iséjo 1, sugrjzo 2, jdarbinti 2 nauji darbuotojai (detalesné informacija bus
pateikiama 2025 mety ataskaitoje). Daugiau kaip 97 % darbuotojy dirba pagal netermi-
nuotas sutartis, uztikrinant stabiluma ir ilgalaikius darbo santykius. Lyciy balansas islieka
stabilus —moterys sudaro apie 37 % visy darbuotojy ir tre¢dalj vadovy komandos. Nejga-
liyjy dalis—5 % —rodo socialinés integracijos stiprinima. Vidutinis darbo uzmokestis 2024
m. Lietuvoje sieké 2 778 Eur, Latvijos padalinyje —3 054 Eur. Nelaimingy atsitikimy skaicius
islieka labai mazas (1 lengvas atvejis), o mokymy apimtys augo, nors tiksli 2024 m. moky-
my ir valandy statistika dar konsoliduojama ir bus pateikta kitoje ataskaitoje.

Rodiklis

Darbuotojy skaicius

Pasiskirstymas pagal lytj (mety pab.)
Moterys

Vyrai

Pasiskirstymas pagal sutarties tipg
(mety pab.)

Neterminuota sutartis, moterys
Neterminuota sutartis, vyrai
Terminuota sutartis, moterys
Terminuota sutartis, vyrai
Subrangos darbuotojy skaicius
Darbuotojy kaita (%)
Darbuotojy sauga ir sveikata

Nelaimingy atsitikimy darbe skaicius

Mokymai
Vidutinis mokymy valandy skaicius per
darbuotoja

AmZiaus grupé, procentais
Jaunesni nei 30
30-50

Vyresni nei 50

Darbuotojai pagal uZimamas pareigas
Vadovai - moterys

Vadovai - vyrai

Darbininkai ir specialistai - moterys
Darbininkai ir specialistai - vyrai
Kita

Motinystes / vaiko prieZiGros
atostogomis pasinaudojo

Tévystés atostogomis pasinaudojo
Negalig turintys darbuotojai, %

2022 m.

201

67
134

72
124

16

19
56

25

11
13
55
122

2023 m. 2024 m.

207

77
130

76
128

20

192

15
57

28

17

72
113

176

66
110

65
109

100

14
59

27

14

59
96

Pastabos

Lengvi
suzeidimai
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6.2 Vartotojy sveikata ir sauga

6.2.1 Strategija ir valdymas

6.2.3. Rodikliai ir tikslai

(ETAS S4; GRI 416; SDG 3)

UAB ,Pakmarkas” gamina pakuotes, skir-
tas liestis su maistu, todél galutiniy var-
totojy sveikata ir sauga yra auksciausias
prioritetas. Dvejopo reiksmingumo anali-
zéje Si tema jvertinta kaip labai reikSmin-
ga (poveikis — 5; finansinis reikSmingumas
—4).

|sipareigojimas produkty saugai jtvirtin-
tas Kokybés, Produkto Saugos ir Aplinko-
saugos politikoje ir palaikomas integruota
vadybos sistema, sertifikuota pagal tarp-
tautinius standartus:

BRCGS Packaging Materials (Issue 6) — uz-
tikrina, kad visos pakuoteés atitinka auks-
Ciausius higienos, kokybés ir atsekamumo
reikalavimus.

ISO9001irISO 14001 —garantuoja nuose-
kly procesy valdyma bei nuolatinj veiklos
gerinima.

6.2.2 Poveikio, riziky ir
galimybiy valdymas

Produkty saugai ir kokybei uztikrinti tai-
kome Sias pagrindines priemones:

Rizikos analizé (RVASVT/HACCP) — nuolat
identifikuojame ir valdome chemines, fi-
zines, mikrobiologines ir alergeny rizikas
visoje gamybos grandinéje.

Gera gamybos praktika (GMP) — grieztos
personalo higienos, patalpy ir jrangos va-
lymo, kenkéjy kontrolés ir zaliavy valdy-
mo proceddros.

Tiekéjy valdymas ir atsekamumas — visos
Zaliavos turi atitikties deklaracijas; uztikri-
namas pilnas atsekamumas nuo Zaliavos
partijos iki galutinio produkto.

Darbuotojy kompetencija — nuolatiniai
mokymai pagal BRCGS ir RVASVT stan-
dartus.

Produkty saugos ir kokybés vadybos sistemos veiksminguma stebime per reguliarius vi-
daus ir iSorés auditus bei klienty grjztamajj rysj. Gaminame saugias pakuotes maisto pra-
monei, taip saugodami galutiniy vartotojy sveikata.

9 lentelé. Produkty saugos ir kokybés rodikliai 2022-2024 m.

Rodiklis 2022 m. 2023 m. 2024 m.
13oriniy audity rezultatai

BRCGS audito reitingas AA A+ A+

1SO 9001/14001 neatitiktys 0 0 0
Klienty ir rinkos rodikliai

Klienty skundai dél produkto saugos/kokybés 0 0 0
Produkty atSaukimy i$ rinkos skaicius 0 0 0
Vidiniai procesy rodikliai

Vidiniai neatitikimai, susije su produkto sauga 5 4 2

Vertinimas.

Per pastaruosius trejus metus nebuvo né vieno produkto atSaukimo ar pagrjsto klienty
skundo. Vidiniy neatitikimy skaicius nuosekliai mazéjo nuo 5 (2022 m.) iki 2 (2024 m.), o
visi BRCGS ir ISO auditai baigési be kritiniy pastaby. Tai patvirtina masy procesy patikimu-
ma ir nuolatinj tobuléjima.
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7. VALDYMAS

(ETAS G1; GRI 205, 418; SDG 16)

71 Verslo etika ir antikorupcija

71.1. Strategija ir principai

71.2 Riziky valdymas

Skaidrus ir etiSkas verslas yra ilgalaikés
UAB ,Pakmarkas” sekmeés pagrindas, ku-
riantis pasitikéjima klienty, partneriy ir
darbuotojy akyse. Dvejopo reiksmingumo
analizéje Si tema priskirta prie pamatiniy
(poveikis — 5; finansinis reikSmingumas —
5).

|sipareigojame nulinés tolerancijos politi-
kai korupcijai ir kySininkavimui.

Etikos kodeksas nustato aiskias elgesio

gaires visiems darbuotojams ir apima Sias

sritis:

e Saziningumas ir skaidrumas — veikla
pagal galiojancius teisés aktus ir auks-
Ciausius etikos standartus.

e Pagarba Zmogaus teiséms — diskri-
minacijos, priekabiavimo ir patyciy
netoleravimas.

e Interesy konflikty vengimas — aiskiai
apibréztos taisyklés galimy konflikty
situacijoms.

e Dovany ir svetingumo politika —
griezti ribojimai, siekiant iSvengti
netinkamos jtakos.

o Informacijos konfidencialumas ir
duomeny apsauga — jsipareigojimas
saugoti jmoneés, klienty ir darbuotojy
duomenis.

e Atsakomybeé aplinkai — jsipareigoji-
mas tausoti gamtos isteklius.

I Nuo 2022 m. veikia integruota riziky ver-
tinimo sistema, padedanti identifikuoti ir
valdyti galimas korupcijos, suk¢iavimo bei
kity nesaziningo elgesio rizikas.

7.3 Darbuotojy mokymai

Visi nauji darbuotojai jvadinés programos
metu supazindinami su Etikos kodeksu.
Periodiniai antikorupcijos mokymai ren-
giami aukstesnés rizikos funkcijoms — pir-
kimy ir pardavimy vadybininkams.

71.4 Saziningi santykiai su
tiekéjais

Tiekéjy atrankos procese vertiname ne tik
komercines salygas, bet ir partneriy repu-
tacijg bei poziarj j verslo etika. Tikimes,
kad masy tiekéjai laikysis panasiy skai-
drumo ir saziningumo principy. Siekiant
tai uztikrinti, j sutartis su pagrindiniais
tiekéjais yra jtraukiamos standartinés is-
lygos, jpareigojancios partnerius laikytis
antikorupciniy principy. Taip pat per atse-
kamuma tikriname dokumenty pateikima,
karta metuose siunciame klausimynus.
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Partnerystés pavyzdziai
UAB ,Biriy duona“.

Daugiau kaip 30 mety trunkantis bendra-
darbiavimas su ,Birzy duona“ pagrjstas
bendromis tvarumo vertybémis. Kartu
ieSkome inovatyviy, aplinkai draugisky
pakuociy sprendimy ir keliame vieni ki-
tiems vis aukstesnius reikalavimus. Nau-
jausias rezultatas — juosianciy etikeCiy
(angl. band-all) jdiegimas kepyklos gami-
niams. Sios etiketés lengvai atskiriamos ir
perdirbamos, o galimybé uZsakyti mazus
kiekius sumazina nepanaudoty pakuociy
atliekas. Projektas, nuo idéjos iki produk-
to lentynoje trukes apie $esis ménesius,
rodo, kad ilgalaiké partnerysté ir kantrybé
leidZia jgyvendinti reikSmingus tvarumo
pokycius.

UAB ,Svencioniy vaistazolés”.

llgamete partneryste su ,Svencioniy vais-
tazolémis” atskleidzia, kaip darniai gali
susijungti verslo patirtis ir atsakomybé
uz aplinka. Viso arbaty asortimento pa-
kuotés is plastiko perkeltos j perdirbama,
aplinkai draugiska popierine alternatyva.
Taine tik nauja pakuote, bet ir aiskus jsipa-
reigojimas gamtai bei vartotojui — spren-
dimas, reikalaujantis nuoseklaus darbo,
pasitikéjimo ir abipusés atsakomybeés.

Tvarumo pozilriu ypatingai isskirtini ilga-
laikiai rysiai su aukstus energijos efekty-
vumo ir socialinés atsakomybés standar-
tus taikanciais partneriais. Daugiau nei
20 mety prekiaujame INNOMOTICS (bu-
vusiais Siemens) elektros varikliais, kuriy
energijos vartojimo efektyvumas atitinka
ir virsija naujausius ES 2019/1781 reika-
lavimus. Analogiskai daugiau nei 20 mety
bendradarbiaujame su Motovario (lItalija)
— Sio gamintojo motoreduktoriai gamina-
mi vadovaujantis grieztais efektyvumo ir
tvarumo standartais, o dukteriné jmoné
,Teco Electric & Machinery” penktus me-
tus iS eilés jtraukta j S&P Global Sustaina-
bility Yearbook tarp 1 % pasaulio lyderiy
tvarumo srityje. Etikeciy zenklinimui nau-
dojame Markem-Imaje jranga, kurios tie-
kimo grandinés tvarumo politika taip pat
viesai skelbiama jy svetainéje.

Sie pavyzdziai rodo, kad ilgalaikés, verty-
bémis grijstos partnerystés leidZia kartu
su klientais maZinti aplinkos poveikj, kurti
inovatyvius sprendimus ir stiprinti tieki-
mo grandinés atsakomybe. SIA Pakmar-
kas aktyviai bendradarbiauja su vietos ir
tarptautiniais tiekéjais, uztikrindama FSC
sertifikuoty zaliavy (98 %) tiekima.

Taip pat UAB ,Pakmarkas” yra Jung-
tiniy Tauty Pasaulinio susitarimo (UN
Global Compact) iniciatyvos dalyve,
patvirtinanti savo jsipareigojima lai-
kytis Zmogaus teisiy, darbo standar-
ty, aplinkosaugos ir kovos su korup-
cija principy.
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7.2. Rodikliai ir tikslai

7.3.1. Valdymo sistema

Verslo etikos politikos veiksminguma vertiname stebédami pazeidimy skaiciy ir darbuo-
tojy jsitraukima j mokymus.

10 lentelé. Verslo etikos rodikliai 2022-2024 m.

Rodiklis 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Patvirtinty korupcijos ir kySininkavimo atvejy 0 0 0
skaicius

Pranesimy apie etikos pazZeidimus, gauty per 0 0 0
kanalus, skaicius

Darbuotojy, kurie susipazino su Etikos kodeksu 100 100 100

ir dalyvavo antikorupcijos mokymuose, dalis (%)

7.3. Duomeny saugumas

Savo veikloje grieZtai laikomés Bendrojo duomeny apsaugos reglamento (BDAR) ir kity
taikomy teisés akty reikalavimy.

Duomeny saugumo ir privatumo uztikrinimas yra integruotas j masy bendrg riziky valdy-
mo sistema. J[monés IT skyrius, bendradarbiaudamas su kitais padaliniais, yra atsakingas
uz atitinkamy techniniy ir organizaciniy priemoniy diegima ir palaikyma.

Pagrindinés priemonés 2024 m.:

Techninés priemonés: kibernetinio saugumo auditas; ugniasieniy atnaujinimas; pazangi
apsauga nuo kenkeéjisky programy; griezta prieigos kontrolé; kasdienés atsarginés kopi-
jos.

Organizacinés priemonés: vidaus taisyklés dél slaptazodziy, nuotolinio darbo ir konfiden-
cialios informacijos tvarkymo.

Incidenty valdymas: parengtas reagavimo j duomeny saugumo incidentus planas.

IT modernizavimas: jdiegta nauja sandélio valdymo sistema su mobiliais skeneriais ir
atnaujinta verslo valdymo sistema, didinant duomeny apsaugg ir procesy efektyvuma.

7.3.2 Rodikliai ir tikslai

Skaitmeniniame amziuje informacijos —jmoneés, klienty ir darbuotojy — apsauga yra kritis-
kai svarbi. Dvejopo reikSmingumo analizéje duomeny saugumas identifikuotas kaip dide-
|és svarbos sritis (poveikis — 5; finansinis reikSmingumas — 4). Toliau aprasome savo pozidrj
ir priemones duomeny apsaugai uztikrinti.

Duomeny saugumo ir privatumo politikos veiksminguma vertiname stebédami incidenty
skaiciy ir darbuotojy apmokymo lygj.

11 lentelé. Duomeny saugumo ir privatumo rodikliai 2024 m.

Rodiklis 2024 m.  Pastabos
Reiksmingy duomeny saugumo 0
pazeidimy, turéjusiy poveikj isorés

Salims, skaicius

Pazeidimai, apie kuriuos reikéjo
pranesti prieziGros institucijoms
ar duomeny subjektams.
Patvirtinty skundy dél privatumo 0

pazeidimy, gauty is klienty ar

darbuotojy, skaicius

Darbuotojy, apmokyty duomeny 100
saugumo klausimais, dalis (%)
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8. INDELIS | JUNGTINIY TAUTY DARNAUS VYSTYMOSI
TIKSLUS (SDG)

(GRI 2-22, 2-23; ETAS SBM + IRO)

14 lentelé. UAB ,Pakamarkas” nustatyti SDG prioritetiniai tikslai

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

e

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

]

INDUSTRY, INNOVATION
ANDINFRASTRUCTURE

&3

1 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

O
ik

©

1 PEACE, JUSTICE
ANDSTRONG
INSTITUTIONS

17 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

&

3. Gera sveikata ir gerové
Uztikriname darbuotojy sveikata ir sauga, teikiame papildoma sveikatos draudima. Gaminame saugias pakuotes
maisto pramonei, taip saugodami galutiniy vartotojy sveikata.

7. |perkama ir $vari energija
Naudojame 100% elektros energijos i$ atsinaujinanciy Saltiniy ir gaminame dalj energijos savo saulés elektrinéje, taip
mazindami priklausomybe nuo iskastinio kuro.

8. Deramas darbas ir ekonomikos augimas
Kuriame saugias ir stabilias darbo vietas, investuojame j darbuotojy mokymus ir kvalifikacijos kélimg, skatiname atvirg
socialinj dialoga per darbo taryba.

9. Pramoné, inovacijos ir infrastruktira
Investuojame j modernia, efektyvesne gamybos jrangg ir kuriame inovatyvius, tvarius pakuociy sprendimus, kurie
padeda musy klientams siekti jy tvarumo tiksly.

12. Atsakingas vartojimas ir gamyba
Tai misy veiklos pagrindas. Kuriame perdirbimui pritaikytus produktus, naudojame perdirbtas Zaliavas (ISCC PLUS),
eliminavome atlieky Salinima savartynuose ir atsakingai valdome tiekimo grandine.

13. Klimato kaita
Kasmet skaitiuojame savo CO2 pedsaka ir kryptingai jj maziname. Per pastaruosius dvejus metus bendra SESD emisijy
kiekj sumazinome beveik perpus.

16. Taika, teisingumas ir stiprios institucijos
Laikomeés nulinés tolerancijos politikos korupcijai, diegiame skaidrius verslo etikos principus ir uztikriname duomeny
sauguma, taip kurdami patikimos ir atsakingos institucijos reputacija.

17. Partnerysté siekiant tiksly
Glaudziai bendradarbiaujame su klientais ir tiekéjais, ieskodami tvariy sprendimy. Dalyvaujame bendruomenés
gyvenime ir bendradarbiaujame su mokslo jstaigomis, dalindamiesi Ziniomis.
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Vadovo Zodis

Siame skyriuje pateikiami pagrindiniai veiklos rodikliai, kurie atspindi UAB ,Pakmarkas” pazanga aplinkosaugos, socialinéje ir valdymo (ESG) srityse. Rodikliai parinkti pagal dvejopo
reikSmingumo analize, prioritetines ETAS/GRI temas ir masy strateginius jsipareigojimus.Santrauka leidzia greitai jvertinti masy veiklos rezultatus, jy pokycius per pastaruosius trejus
metus bei pazanga siekiant ilgalaikiy tvarumo tiksly.

Svarbiausi 2024 m.
pasiekimai

1. Bendros nuostatos

2. Verslo modelis ir strategija Sritis Rodiklis 2022 2023 2024 ETAS/GRI/SDG
3. Dvejopo reikSmingumo N
analizé Klimato kaita SESD emisijos (t COze) 991,5 561,7 503,5 E1/GRI305/SDG 13
4. L‘;’”m strategija, tikslai ir Energija Elektros i atsin. Zaltiniy dalis (%) 74 100 100 E1/GRI302/SDG 7
& LOINIOETEE § Atliekos Savartyne pagalintos atliekos (t) 743,7 0 0 ES/GRI 306 /SDG 12
(energija, emisijos, tarsa,
istekliai, Ziediné ekonomika,
inovacijos) Darbuotojai Vidutinis darbuotojy skaicius 201 207 176 S1/GRI2-7/SDG 8

6. Socialiné atsakomybeé
(darbo salygos, vartotojy Darbuotojai Kaita (%) 16 20 35,5 S1/GRI401/SDG 8

sveikata ir sauga)

Saugumas Nelaimingy atsitikimy skaicius 0 2 1 S1/GRI403/SDG 3
7. Valdymas
tik tik ij
geu:,:ei: Isatlr:l?:.:i') Produkty sauga Klienty skundai dél saugos 0 0 0 S4/GRI416 /SDG 3
8. lnkdélliSiJT darnaus vystymosi Etika Patvirtinti korupcijos atvejai 0 0 0 G1/GRI205/SDG 16
tikslus
(SDG)
Tiekimo grandine Tiekejy su 1SO 14001 dalis (%) - - 95 gééEfz/GR' 414/

9. Rodikliy santrauka
(KPI)

10.ETAS, GRI ir SDG atitikimo
rodyklé

=

.ETAS IRO-2 atskleidimo
atitiktis

28
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Vadovo Zodis
Si rodykle yra parengta kaip gidas, padedantis skaitytojams rasti informacija, atskleid?iama pagal Pasaulinés ataskaity teikimo iniciatyvos (GRI) ir Europos tvarumo ataskaity teikimo

Svarbiausi 2024 m. standarty (ETAS) reikalavimus. Ji parodo, kuriuose ataskaitos skyriuose yra pateikiama informacija, atliepianti konkrecius standarty punktus.

pasiekimai

1. Bendros nuostatos

2. Verslo modelis ir strategija ETAS standartas Tema GRI rodikliai SDG tikslai Kur ataskaitoje
3. Dvejopo reikSmingumo

analizé ETASE1 Klimato kaita GRI302, 305 7,13 6.1.
e L ETAS E2 Taria GRI302, 303, 305, 306 6,12 6.2.
& LOINIOETEE B ETASES Ziedine ekonomika GRI301, 302, 306 12 6.3.

(energija, emisijos, tarsa,

istekliai, Ziediné ekonomika,

inovacijos) ETAS S1 Darbo salygos GRI 401, 403, 404, 405, 406 3,8 7.1.
6. Socialiné atsakomybé

(darbo salygos, vartotojy ETAS S4 Vartotojy sveikata GRI 416 3 7.2.

sveikata ir sauga)

ETAS G1 Verslo etika GRI 205 16 8.1.

7. Valdymas

(etika, antikorupcija,

duomeny saugumas) ETAS G1 Duomeny saugumas GRI 418 16 8.2.
8. Indélis j JT darnaus vystymosi ETAS S2/53 Tiekimo grandine GRI 308, 414 12,17 9

tikslus

SDG

(SDG) ETAS GOV/SBM Valdymas, strategija GRI 2 (bendrieji), GRI 102/103 17 3,7

9. Rodikliy santrauka
(KPI)

10.ETAS, GRI ir SDG atitikimo
rodyklé

=

.ETAS IRO-2 atskleidimo
atitiktis

29



@99 Pk larkas 1. ETAS IRO-2 ATSKLEIDIMO ATITIKTIS

TVARUMO ATASKAITA 2024

Vadovaudamasi ETAS 2 IRO-2 reikalavimais, UAB ,Pakmarkas” pateikia Sig lentele, kurioje nurodoma, kurioje ataskaitos vietoje atskleidZziama kiekviena esminé tema ir su ja susije rodi-
Vadovo zodis kliai. Lentelé leidZia greitai susieti pagrindines poveikio, riziky ir galimybiy sritis su atitinkamais ETAS moduliais ir konkreciais masy dokumento puslapiais bei lentelémis.

Svarbiausi 2024 m.

sEerehief INDEKSAS ATSKLEIDIMO REIKALAVIMO TEMA PUSLAPIS NEATSKLEIDIMO PRIEZASTYS

ESRS 2 — Bendrieji atskleidimai
1. Bendros nuostatos

GOV-1 Valdymo organy vaidmuo tvarumo klausimais 39-43 -
2. Verslo modelis ir strategija GOV-2 Informacija, teikiama valdymo organams 39-43 -
3. Dvejopo reik§mingumo GOV-3 Tvarumo rezultaty integracija j skatinimo sistemas  39-41 -
analizé R Lo o
Gov-4 ;?;rleﬂéelzian:qai patikrinimo (due diligence) 39-42 _
4. Tvarumo strategija, tikslai ir

KPI GOV-5 Vidaus kontrolé ir riziky valdymas (tvarumo

atskaitomybé) 39-43 -
5. Aplinkosauga . SBM-1 Strategija, verslo modelis ir vertés grandiné 19-21 -
(energija, emisijos, tarsa,
istekliai, ziediné ekonomika, SBM-2 Suinteresuotyjy Saliy interesai ir pozilriai 15-18 -
inovacijos) SBM-3 Etsr?tigigz?}apoveikiai/risikos/galimybés irsasajossu  1e 4o _
6. Socialiné atsakomybé X L
(darbo salygos, vartotojy IRO-1 Dvejopo reiksmingumo nustatymo procesas 15-16 -
sveikata ir sauga) IRO-2 ESRS atskleidimy apréptis ataskaitoje 48 -
7. Valdymas MDR-P Politikos esminéms temoms valdyti 22-31; 33-39; 37-39; 39-43 -
(e EriienEl, MDR-A Veiksmai ir itekliai 22-31;29-31; 33-39 -
duomeny saugumas)
MDR-T Tikslai (targets) 19-21; 29; 4647 -
8. Indélis j JT darnaus vystymosi .
tikslus MDR-M Metrikos (KPI) 46-47 _
(SDG) ESRS E1 - Klimato kaita
9. Rodikliy santrauka £11 Perejimo (transition) planas klimato kaitos _ Pereinamasis laikotarpis taikomas (parengti
(KPI) Svelninimui velesnése ataskaitose)
E1-2 Politikos klimato kaitai 22-24; 39-41 -
10.ETAS, GRI ir SDG atitikimo - —
rodyklé E1-3 Veiksmai ir istekliai 22-24;29-31 -
T ETASIROS atskleidimo E1-4 Tikslai klimato srityje 19-21; 46-47 -
atitiktis E1-5 Energijos suvartojimas ir miksas 23(5.3.1) -
E1-6 SESD (1, 2, 3 sritys) ir viso 22-24; lent. ir grafikai -
E1-7 Pasalinimai/ kreditai - Netaikoma (nejsigyta/nevykdoma)
E1-8 Vidaus anglies kaina - Netaikoma
Numatomos finansinés pasekmés (rizikos/ _ A - -
E1-9 galimybes) Pereinamasis laikotarpis taikomas
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TVARUMO ATASKAITA 2024

Vadovo Zodis

Svarbiausi 2024 m.
pasiekimai

1. Bendros nuostatos
2. Verslo modelis ir strategija

3. Dvejopo reikSmingumo
analizé

4. Tvarumo strategija, tikslai ir
KPI

5. Aplinkosauga
(energija, emisijos, tarsa,
istekliai, Ziediné ekonomika,
inovacijos)

6. Socialiné atsakomybeé
(darbo salygos, vartotojy
sveikata ir sauga)

7. Valdymas
(etika, antikorupcija,
duomeny saugumas)

8. Indélis j JT darnaus vystymosi
tikslus
(SDG)

9. Rodikliy santrauka
(KPI)

10.ETAS, GRI ir SDG atitikimo
rodykle

=

.ETAS IRO-2 atskleidimo
atitiktis

31

INDEKSAS
ESRS E2 - Tarsa
E2-1

E2-2

E2-3

E2-4

E2-5

E2-6

ESRS E3 - Vanduo ir jary istekliai

E3-1

E3-2

E3-3

E3-4

E3-5

ESRS E4 — Biologiné jvairové
E4-1-E4-6

ESRS E5 — IStekliai ir Ziediné ekonomika

ES5-1

E5-2

ES-3

E5-4

ES-5

ES-6

ESRS S1 — Nuosava darbo jéga
S1-1

S1-2

S1-3

S1-4

S1-5

S1-6 - S1-14
S1-15

S1-16

S1-17

ATSKLEIDIMO REIKALAVIMO TEMA

Tarsos politikos

Veiksmai ir istekliai

Tikslai tarsos srityje

Oro, vandens, dirvozemio tarsa (rodikliai)
Pavojingos/ypa¢ pavojingos medziagos

Numatomos finansinés pasekmés

Politikos ir procesai
Veiksmai ir istekliai
Tikslai

Vandens suvartojimas

Finansinés pasekmés

Strategija, politikos, tikslai, poveikio metrika

Politikos

Veiksmai ir istekliai

Tikslai

Jtekéjimai (resource inflows)

IStekéjimai (outflows; atliekos, perdirbimas)

Finansinés pasekmes

Politikos

Jsitraukimas / dialogas

Gavimo kanalai / Zalos atlyginimas
Veiksmai ir efektyvumas

Tikslai

Charakteristikos ir H&S metrika

Darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra
Atlygio metrika (pay gap, total comp.)

Incidentai / skundai (Zm. teisés)

PUSLAPIS

26-27

26-27; prevencines priemones
26 (LOJ intensyvumas —10 %)
26-27; lent. 5-6

27 (nuotekos, monitoringas)
27 (jrenginiy priezitra)

27 (2025 m. pradéti vandens
intensyvumo KPI)

28(5.5.1)
29-31(5.5.2)

29; 46—47 (0 t savartynuose; 295

% perdirbimo)
29-31; 46—-47

33-34 (6.1.1)
33-34 (6.1.2)
33-34

33-39 (6.1.3)
33-39 (6.1.3)
33-39; KPI 46-47
33-39

33-39; KPI 46—47 (incidentai 0)

NEATSKLEIDIMO PRIEZASTYS

Neesminé tema

Pereinamasis laikotarpis taikomas

Pereinamasis laikotarpis taikomas

Pereinamasis laikotarpis taikomas

Neesminé / Pereinamasis laikotarpis

Netaikoma / Neesminé tema, nes veiklos vietos
neturi tiesioginio poveikio biologinei jvairovei

Pereinamasis laikotarpis taikomas

Neesmine / Pereinamasis laikotarpis

Konfidencialumo priezastys
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TVARUMO ATASKAITA 2024

Vadovo Zodis

Svarbiausi 2024 m.
pasiekimai

1. Bendros nuostatos
2. Verslo modelis ir strategija

3. Dvejopo reikSmingumo
analizé

4. Tvarumo strategija, tikslai ir
KPI

5. Aplinkosauga
(energija, emisijos, tarsa,
istekliai, Ziediné ekonomika,
inovacijos)

6. Socialiné atsakomybeé
(darbo salygos, vartotojy
sveikata ir sauga)

7. Valdymas
(etika, antikorupcija,
duomeny saugumas)

8. Indélis j JT darnaus vystymosi
tikslus
(SDG)

9. Rodikliy santrauka
(KPI)

10.ETAS, GRI ir SDG atitikimo
rodykle

11. ETAS IRO-2 atskleidimo
atitiktis

INDEKSAS

ESRS S2 - Tiekimo grandinés
darbuotojai

$2-1-S2-5

ESRS S3 — Paveiktos bendruomenés

$3-1 -S3-5

ESRS S4 — Vartotojai ir galutiniai
naudotojai

S4-1
S4-2
s4-3
S4-4
S4-5
ESRS G1 - Verslo elgsena
G1-1
G1-2
G1-3
G1-4
G1-5
G1-6

Neatskleidimo priezas¢iy paaiskinimai

e Pereinamasis laikotarpis taikomas — atskleidimas atidétas, taikant ETAS 1 priedo C pirmuyjy mety pereinamasias nuostatas. Pvz., inovacijy/MTEP KPI bus detalizuoti 2025-2026 m.

ataskaitose.

ATSKLEIDIMO REIKALAVIMO TEMA

Politikos, procesai, veiksmai, tikslai

Politikos, procesai, veiksmai, tikslai

Politikos

Jsitraukimas / dialogas
Skundy/incidenty kanalai
Veiksmai ir efektyvumas
Tikslai

Politika, kultdra, skundy kanalai
Tiekéjy valdymas

Korupcijos prevencija ir aptikimas
Patvirtinti korupcijos atvejai
Politiné jtaka ir lobizmas

Mokeéjimo praktikos

PUSLAPIS

41-42 (7.1.4)

37-39 (BRCGS, 1SO 9001/14001)
37-39

37-39; KPI (skundai 0)

37-39

37-39

39-43; KPI (korupcija 0)
41-42 (7.1.4)

39-42

46-47 (0 atvejy)

39-43

NEATSKLEIDIMO PRIEZASTYS

Neesminé tema (pirminis jvertinimas)

Neesminé tema

Pereinamasis laikotarpis / Konfidencialu

e Konfidencialumo priezastys — tam tikri rodikliai (pvz., atlygio santykiai, uzmokescio informacija) nepateikiami dél jautrumo ir konfidencialumo.

o Neesminé tema — klausimas jvertintas kaip maziau reikSmingas pagal 2024 m. dvejopo reikSmingumo analize.

e Netaikoma — reikalavimas $iuo metu netaikomas, nes jmoné dar nerenka specializuoty rodikliy (pvz., kibernetinio saugumo KPI).

e ,—“—informacija pilnai atskleista, praleidimy néra.
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